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Tasarim Mantigi - Gelecege Hazir Lider

Bu Ogrenme Yolculugu, iSO Akademi katilimcilarinin
bireysel ve grup duzeyinde liderlik sergileyerek zorluklarin
Ustesinden gelmelerine ve bir sonraki buyume dalgasina
dédnculuk etmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanmistir.
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BAKIS AGISI INSA ETME

1. HAYAT BOYU OGRENEN 2. LIDERLIK 4.0

Hayat Boyu Ogrenen bir lider olarak Kendini birey ve lider olarak

nasll is birligi yapar, iletisim kurar ve tanimlamak. Guvene dayal bir cevre
yaratici fikirler gelistirirsiniz? olusturabilmek. Sonuc¢ odakli ve

degisime acik liderlik sergilemek.
is birligini ve ekip calismasini
destekleyecek stratejik planlar
olusturmak.
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IHTIYAC
DEGERLENDIRMESi

Benzersiz 6grenme
gereksinimlerinizi
kesfetmek icin
SiZIN ekipleriniz
ve liderleriniz ile
ortaklik kuruyoruz.

is ihtiyaclarinizi ve
stratejinizi anlamaya
calistyoruz.
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ORTAK
TASARIM

SizZ, egitmenler ve
Emeritus ekibiyle
3 tarafli ortaklik
sagliyoruz.

Ogrenme
Yolculugunun
temel kazanimlarini
tanimliyoruz.
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OGRENME DENEYiMi

Ogrenme deneyimlerimiz
sUrukleyici,uygulama odakl ve
gunceldir.

Ogrenme Deneyimini
anatemalar, igerik,
metodoloji ve
teknolojiye goére
tasarliyoruz.
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PROGRAM
YONETIMI

Uzman ve Ust duzey bir
program yénetim ekibi ile
calisiyoruz.

Ogrenen Deneyimini
iyilestirmeye yoénelik
materyaller
gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

GOZDEN GEGIRME VE
ETKi OLCUMU

Is birligimiz,6grenme
yolculugunun
sonrasinda da
devam eder.

Uzun vadeli ve
uygulamaya
dayanan etki

6lcimu yapiyoruz.
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Ogrenme Yolculugu:
Stratejik Liderlik Yolculugu

n Lansman
g Liderlik, Kisiler, Ekipler ve Kurumlar
Online 2 Ay

Yeni Dénemde Kog Olarak
Insan Yoénetimi Liderler

Webinar l:T Webinar
2x3 Saat Ll 2x3 Saat

a Ci1gir Agan inovasyon: Sistematik Yaratici Diisiinme

Online 2 Ay

Girigsimcilik Stratejik
Dustinme

Webinar l:T Webinar
2x3 Saat L—l 2x3 Saat

ﬂ Is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil isletmelere Onciilik Etmek
Online 3 Ay

Ustel Biiyiiyen Dijital Déniigim
Sirketler Vaka
Calismalan*
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Columbia’nin “Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar” B e
programi, liderlerin kurumsal hedeflerine ulagmalarini saglamak
icin insanlar, bilgileri ve surecleri etkin bir sekilde yéonetmelerine TENER AN DdEATIONS
odaklaniyor.

LEADERSHIP: PEOPLE,

6 modul ve 4 vaka calismasiyla donatiimis olan program,
liderlerinkendi liderlik tarzlarini anlamalarini, etkili kararlar
vermelerini, etik ile etkileme sanatini 6grenmelerini, etkili ekipler
olusturup yénetmelerini ve kurumsal yapiyi anlamalarini sagliyor.

Bu online programi 2 ay sonunda basariyla tamamlayan her
katiimciya dijital sertifika verilmektedir.

Cigir Acan inovasyon: Sistematik Yaratici Diigiinme

programi, katilimcilarin yenilikgi cézimler Uretebilmeleri icin

Sistematik Yaratici Dusinme (SIT) yontemini BREAKTHROUGH INNOVATION
kesfetmelerini saghyor. R LAl A5
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Program, bes farkl dasinme araci olan Cikarma, Carpma,
Bélme, Gorev Birlestirme ve Nitelige Baglilik Gzerine odaklanarak
katilimcilar yaratici kalplarin nasil ¢ikarilacagini 6grenmeye
yonlendiriyor.

Odevler, tartisma oturumlari ve sektérden érneklerle desteklenen

bu 2 aylik online program, katilimcilarin yaraticiliga giris yapmalarini saglarken,
urun gelistirme surecinde sabitlikten uzaklagmalarina ve yeni perspektifler
kazanmalarina yardimci oluyor.

Programi basariyla tamamlayan her katihmciya dijital sertifika verilmektedir.

Is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil isletmelere Onciililk Etmek r— o
programi, kurumlarin dijital degisimi stratejik bir sekilde
yonetebilen ve musteriler icin yeni degerler ve is firsatlari LLULE Aeh

yaratabilen liderlere yonelik bir egitim sunmaktadir.

8 modulden olusan programin her modulu, dijital dénistimun
farkli alanlarina odaklanarak, musteri aglarindan platform is
modellerine, veri olusturmaktan yenilikgi deneyimlere kadar
genis bir yelpazede konulari ele almaktadir.

3 ay suren program, vaka calismalari araciligiyla, dijital dé6nisimun énculerini ve
geleneksel isletmelerin dijital caga uyum saglama sureclerini inceliyor.
Programi basariyla tamamlayan her katilimciya dijital sertifika verilmektedir.






Ozel Sunum Ekibi

Ogrenme yolculugunun basinda katilimcilara, programin
cevrimici portal/mobil uygulama ve video/okuma 6devleri
ve tartisma panolari gibi 6grenme yolculugusirasinda
kullanacaklar cesitli 6geler tanitilacaktir.

AKADEMIK DIREKTOR

Akademik Direktor, yuksek diuzeyde akademik
titizlik, gesitli ydontemler ve pratik uygulama yoluyla
yuksek duzeyde katiimsaglamak Gzere dinamik

bir fakulte ekibine liderliketmekle sorumludur.

MUSTERI DIREKTORU

Bu kisi, iletisimlerin kolaylastiriimasi icin birincil musteri
irtibat noktasidir. Musterilerle gunluk is iliskilerini
gelistirmek, hizmet kalitesini optimize etmek ve en
yuksek dizeyde musteri memnuniyeti saglamak igin

calisir.

PROGRAM YONETICISi

Bu kisi, birinci sinif lojistik destek saglayacak ve ¢evrimigi
6grenim portali konusunda iletisim ve yardim da dahil

ISD olmak Uzere, egitim 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda
musterinin program katilimcilari icin birincil kaynaktir.
Program Yéneticisi, surekli gelisim i¢in 6grenme deneyimini
izlemekten ve degerlendirmekten sorumludur.

GEVRIMIGi KATILIM YONETICIsi

Bu kisi, katilimcilari Canvas platformunda bagli
tutmak ve ilgilerini korumak igin gevrimici
araglarin etkili kullanimi saglar.

EGITMENLER VE UZMANLAR
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Etki Olcimi

Emeritus, 6grenme yolculugunun tamamlanmasindan sonra
bilgi transferini (Kirkpatrick 2. Seviye) ve uygulamasini
(Kirkpatrick 3. Seviye) dederlendirmek ve raporlamak icin
yapilandirilmis bir yaklasim kullanarak iSO Akademi ekibiyle
birlikte calisir.

Etki Olgiim Seviyeleri

Olclebilir Etki

) Program sonucunda
ISO Akademi'deki gesitli performans
KP 4 parametreleri iyilesti mi?

Davranis Degisikligi

Katilimcilarin davranislari
egitimden sonra degisti mi?

600

v = | Katilimcilar egitimden
¥ =1 tam olarak memnun
& -

v = kaldilar mi?




Program Tasarimi, Katilim Seviyesi ve
Egitmenler ile ilgili Nitel ve Nicel Geri Bildirim

Program Kavramlariyla Eslestirilmis Coktan
Secmeli ve Dogru/Yanlig Sorular

Program Kavramlariyla Eslestirilmis
Durumsal Muhakeme Sorulari

Birim Y&neticisi veya Program Es Katimcilari Tarafindan
Uygulama Tabanli Odevin Degerlendiriimesi

Q@renilen ve Uygulanan Kavramlarl
Olcmek icin Uygulama Tabanl Odev

Bireysel Olarak ve Birim Yoneticisi Tarafindan Doldurulan
180 Derece Anket Fakulte Ofis

DS @600 E

Fakulte Ofis Saatlerinde Program Sonrasi
Tavsiyeler




Etki Olcimi

RAPORLAMA

il

KATILIMIN IZLENMESi

Geri bildirim sonuclari, her modiil bittikten
sonra raporlanir.

Sunulan programin sonuglarini yansitacak
konsolide bir rapor hazirlanip ISO
Akademi ekibiyle paylasilir.

Katiimcilarin ilerlemesi program boyunca izlenir:

* Program etkinliklerine katihm
* Odevlerin tamamlanmasi
» Cevrimigi egitimlerin tamamlanmasi

ISO Akademi ekibine katilimcilarin ilerleyisi

hakkinda rapor verilir.
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MIT'S APPROACH TO DESIGN THINKING PROGRAM
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ICERIK EGITMEN MODEL SURE  GRUPI

Program Lansman Etkinligi Ecmel Ayral & Mine Ozturk Webinar 3 saat 7 Mayis (13:00 - 16:00)
Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar Asenkron Egitim Online 1,5 ay 10 Mayis - 21 Haziran

Yeni Dénemde insan Yénetimil.gin  Deniz Kelekgi Webinar 3saat 25 Haziran (09.00 - 12.00)
Yeni Dénemde insan Yonetimi 2.gin  Deniz Kelekgi Webinar 3saat 26 Haziran (09.00 - 12.00)
Kog Olarak Liderler 1. glin Mine Ozturk & Ozgur Poyrazoglu Webinar 3 saat 1 Temmuz (13.00 - 16.00)
Kog Olarak Liderler 2. gun Mine Ozttrk & Ozgir Poyrazoglu Webinar 3 saat 3 Temmuz (09.00 - 12.00)
Koc Olarak Liderler 3. gun Mine Ozttrk & Ozgir Poyrazoglu Webinar 3 saat 5 Temmuz (09.00 - 12.00)
Cigir Agan inovasyon: Sistematik Asenkron Egitim Online 2 ay 8 Temmuz - 2 Eylul
Yaratici Dusinme

Girigimcilik 1.gun Anil Savas Kilig Webinar 3saat 5 Eylul (13.00 - 16.00)
Girigimcilik 2.gun Anil Savas Kilig Webinar 3saat 6 Eylul (09.00 -12.00)
Stratejik Dugtinme 1.gun Ecmel Ayral Webinar 3saat 10 Eylul (09.00 - 12.00)
Stratejik Dugsinme 2.gUn Ecmel Ayral Webinar 3saat 12 Eylul (09.00 - 12.00)
is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil Asenkron Egitim Online 3 ay 16 EylUl - 6 Aralik
isletmelere Onculuk Etmek

Ustel Buyuyen Sirketler Ecmel Ayral Webinar 1 gun 11 Aralik (09.30 -16.30)
Dijital Donustim Vaka Calismalari  Ecmel Ayral Webinar  1gun 13 Aralik (09.30 - 16.30)
Kapanig, Degerlendirme ve Sinif ici 1 gun 18 Aralik (10:30 - 16:30)

Mezuniyet







BEHICE ERTENU

EXPERTISE

Leadership, Sustainability Leadership,
Research Projects, Working Climate &
Organizational Culture

EXPERIENCE

Behice is an instructor, mentor and
researcher in the area of human resources,
leadership and organizational behaviour.

 Behice has been an instructor at Bogazici
University for 14 years. She has taught
courses on Creativity & Leadership and
conducted research projects on
leadership, working climate and
organizational culture.

* She has been involved in HR Global
Climate Project since 2013 examining the
role of HR climate as an intervening variable,
moderating the relationship

between human resources practices and HR
outcomes in organizations.

 She has also designed an innovative
leadership development program titled
“Lead @Lotus”.

» Behice holds a PhD in Organizational
Behaviour from Marmara Universitesi. She
holds a Master’'s degree in European Studies
from Bogazici Universitesi. She

received her Business Administration and
Management degree from the same
institution.

EDUCATION

« Marmara Universitesi
* Bogazic¢i Universitesi



Egitmenler ve Uzmanlar

EXPERTISE

Leadership Models, Organizational
Behaviour, Organizations of 21st

Century, Strategic Management,

Digital Transformation, Innovation &
Entrepreneurship, Design Thinking,
System Thinking, Coaching and Mentoring

EXPERIENCE

Mine Oztirk graduated from Yildiz Technical
University Geodesy and Photogrammetry
Engineering in 2005. After her graduation,
she worked in the field of Geographic
Information Systems in Istanbul Metropolitan
Municipality for 6 years.

MINE OZTURK

- After IMM'’s experience, she was involved
in company structuring processes, she took
part in the process structuring of many
municipalities.

» With all these experiences, she wrote
many European Union, TUBITAK and
Development Agency projects between
2010-2014 and worked as a project manager
in these projects.

* In 2014, Dr. He founded Unlearn Academy
Training and Consultancy company with
Ecmel Ayral. She is currently working as a
Connection & Development Chaordinator in
this company.

» She teaches Strategic Management with
Ecmel Ayral in Istanbul Bilgi University MBA
program.

EDUCATION

* Yeditepe University * Anadolu University * Open Exo

- [stanbul Bilgi University  + Co-Active Training * Lund University

* Yildiz Teknik University  Institute * RR&CO. Knowledge
Centre Ltd.



OKAN TANSU

EXPERTISE

Communication, Technology, Metaverse,
e-Learning Content Development,
Curriculum Design and Development

EXPERIENCE

Okan is a lecturer, consultant and keynote
speaker with extensive experience as
both an academic and a communications
consultant for the business.

* He is the creator and owner of the first
private Metaverse University Campus.

* He has worked in several institutions as a
lecturer like XU Exponential University

of Applied Sciences, CBS International
Business School, Macromedia University of
Applied Sciences and University of Europe
Laureate Digital.

* Organizations Okan has advised and
trained include BKM, Tumsas, DSM Group,
Shaya, Haks Group and Eren Enerji.

* His first book, Strategic Decision Making:
A discovery-led approach to critical
choices in turbulent times, was published in
2018

» Okan holds a PhD in International Relations
and Affairs and a Master’s degree in
Information Technology from Marmara
Universitesi.

EDUCATION

 Marmara Universitesi



Egitmenler ve Uzmanlar

ECMEL AYRAL

EXPERTISE

Business Strategy, Business Planning,
Organizational Behaviour, Brand
Management

EXPERIENCE

Ecmel is the Co-Founder of Unlearn
Academy, an initiative that prepares

and presents online training content that
meets the talent development

needs of educational and commercial
institutions.

* He taught in the Department of Business
Administration with an approach

focused on Organization Theory and Chaos
Theory at Bogazici Universitesi

and Istanbul Bilgi Universitesi for 20 years.

* He served as the Marketing and Business
Development Director at Istanbul
Bilgi Universitesi from 2005 to 2010.

» He was a member of BoT & CEQO Laureate
international between 2018 and
2019.

* He holds a PhD and Master’s degree in
Organizational Behaviour from
Marmara Universitesi.

EDUCATION

* Yeditepe University
- [stanbul Bilgi University
* Yildiz Teknik University

* Anadolu University * Open Exo
» Co-Active Training * Lund University
Institute * RR&CO. Knowledge

Centre Ltd.
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